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On parle souvent de « budget pédagogique », et l’expérience montre que sous ce terme se cachent des réalités très différentes les unes des autres selon les écoles. Il arrive fréquemment que des rubriques non pédagogiques se glissent parmi les préoccupations des chefs d’établissements (renouveler l’armoire à pharmacie, par exemple…). Des malentendus naissent parfois entre directeurs et gestionnaires qui n’ont pas toujours conscience les uns et les autres de la totalité du rôle de leurs partenaires.

Il semble indispensable que :

· Les enseignants prennent conscience du rôle de chacun dans cette gestion ainsi que des coûts générés par leurs choix pédagogiques. Ces coûts se situent nécessairement dans des enveloppes qui ne sont pas toujours extensibles, et il importe de ne pas mettre en péril des situations financières d’écoles parfois déjà fragiles.
· Les chefs d’établissements puissent échapper aux réalités qui parfois les situent en « quémandeurs » de moyens auprès de leur OGEC, bien plus qu’en directeurs.
· Les OGEC prennent conscience avec d’avantage d’acuité des besoins des équipes pédagogiques, au service des projets de l’école dont le directeur est garant. (cf. statut du chef d’établissement, et statuts des OGEC).

Ce document a pour buts :

· de recenser les différentes parties de budget susceptibles de concerner l’équipe pédagogique,
· de repréciser les droits et les devoirs du directeur ainsi que ceux de l’OGEC,
· d’indiquer une procédure-type devant permettre à chaque partenaire d’occuper sa juste place et d’exercer ses responsabilités.


Ci-joint dans ce document
· Le rappel des textes réglementaires

· Les principes de base

· Une fiche prévisionnelle permettant le travail avec l’équipe enseignante et l’OGEC,
· Une fiche procédure pour le directeur proposant les étapes et le calendrier pour établir et gérer le budget.

Le budget prévisionnel de l’équipe pédagogique

Le rappel des textes réglementaires :

a/ Extrait des statuts de l’Enseignement Catholique  (1992)
Art.9 : 
l’organisme qui a la charge et la responsabilité de la gestion économique, sociale et financière de l’établissement (OGEC-AEP ou autres structures) l’assure conformément aux projets de l’établissement et aux statuts adoptés par l’Enseignement Catholique. Ceci implique la nécessaire collaboration avec le Chef d’Etablissement qui reçoit en ces domaines les mandats prévus par les statuts et conventions de l’Enseignement Catholique (annexés au présent statut).

b/ Extrait des statuts type OGEC 

Art.3 : 
Objet
L’association a pour objet, dans le respect du droit français d’une part, des accords conclus au sein de l’Enseignement Catholique d’autre part, d’assumer juridiquement la gestion d’enseignement fondés par l’autorité canonique compétente.

Art.14 : Rôle du conseil d’administration
· En matière financière et économique :

[…] Le conseil délibère sur le budget et en arrête les modalités d’inscription, en suit régulièrement l’exécution, fixe le montant des contributions, des participations des familles, les prix de la restauration, de l’hébergement etc… […]
Art.17 : 
Fonction des membres du bureau
 […]  Le trésorier est responsable de la tenue de la comptabilité de l’association. […]
c/ Extrait  de la Convention Collective des Chefs d’établissement  (sept.2002) 
Art.3 : 
Responsabilités et fonctions
· 3.7.  vis-à-vis du fonctionnement de l’établissement
Responsable du projet de l’établissement, le chef d’établissement doit pouvoir disposer des moyens financiers nécessaires à sa mise en œuvre. A ce titre, le chef d’établissement :
· […]  Est associé à la rédaction de l’ordre du jour du conseil d’administration, à la préparation et à l’exécution du budget de l’établissement,

· Est responsable de la présentation et de l’exécution des lignes budgétaires consacrées aux activités pastorales, catéchétiques et pédagogiques... […]
ANNEXE 1
LES PRINCIPES DE BASE :

3 éléments indissociables


ANNEXE 2


BUDGET CONCERNANT L’EQUIPE PEDAGOGIQUE

Document de travail : Jean-Yves SEVENO (DDEC) - Hubert GRECOURT (UDOGEC) et directeurs déchargés/Mai 2004

	N° de compte
	Désignation
	Détail
	Prévision de l’année précédente
	Dépenses de l’année précédente
	Estimation des besoins pour l’année suivante
	Remarques

	606800
	Matières

et fournitures pédagogiques
	· Fournitures à l’usage des élèves
· Fournitures collectives pour chaque classe

· Petit matériel collectif consommable

· Livres et fichiers d’élèves

· Petit équipement pédagogique par classe (jeux, logiciels, livres de bibliothèque…)

· Petit équipement pédagogique pour l’école (diapos, jeux…)

· Abonnements aux revues pour les enfants

· Petit matériel ou petits équipements pour l’accueil périscolaire

· …
	
	
	
	

	618200
	Documentation générale
	· Revues pédagogiques, livres et documentation professionnelle pour les enseignants
	
	
	
	

	606900
	Catéchèse
	· Livres, parcours, fournitures
	
	
	
	

	606580
	Reprographie
	· Fournitures pour photocopieuse
	
	
	
	

	606590
	Fournitures informatiques et fournitures générales administratives
	· Pour le directeur et son secrétariat
	
	
	
	


	N° de compte
	Désignation
	Détail
	Prévision de l’année précédente
	Dépenses de l’année précédente
	Estimation des besoins pour l’année suivante
	Remarques

	 626100
	Liaisons informatiques
	· Abonnements Internet et messagerie électronique
	
	
	
	

	626300
	Affranchissements
	
	
	
	
	

	626500
	Téléphones

télécopies
	
	
	
	
	

	606730
	Infirmerie
	
	
	
	
	

	606520
	Produits d’entretien
	· Consommables (lessive, savons…)
	
	
	
	

	606530
	Petit matériel d’entretien
	· (aspirateur…)
	
	
	
	

	618500
	Frais de formation
	· Aide ponctuelle à une formation ; formation ASEM…
	
	
	
	

	625000
	Missions, réceptions
	
	
	
	
	

	604830
	Sports
	· Frais occasionnés par les journées sportives
	
	
	
	

	604870
	Sorties, spectacles, animations
	
	
	
	
	

	604820
	Enseignement spécifique
	· Frais liés à l’intervenant en langues, notamment ses frais de déplacement
	
	
	
	

	624000
	Déplacements administratifs et pédagogiques
	· Déplacements PAD ou directeur, ou enseignants dans le cadre d’une mission
	
	
	
	

	475…
	Comptes d’attente
	Exemples :

· Classe de découverte
· Photos scolaires, calendriers…
· Projet d’école ou projets d’année

· …
· …
	
	
	
	Un compte numéroté 475… par objet


	215000
	Equipement lourd mobilier pour les élèves
	· Matériel audio-visuel ; informatique ; matériel de cour ; matériel sportif ; chaises et tables…
	
	
	
	


ANNEXE 3


	ECHEANCES ACTIONS
	SUPPORT
	DETAIL
	REMARQUES

	JUIN/Début JUILLET

Le directeur rend compte de sa gestion de l’année et collecte auprès de l’OGEC les informations nécessaires à l’établissement du budget de l’année suivante.

Il argumente et justifie les besoins nouveaux s’ils existent
	Fiche prévisionnelle
	· Rencontrer le trésorier OGEC (ou la secrétaire, ou/et le comptable, selon les cas).
· Remplir conjointement la colonne « dépenses de l’année précédente ».
· Estimer les besoins pour l’année à venir :

· Propositions de diminutions ou d’augmentations de certaines lignes. Tenir compte du décalage entre la prévision et le « réalisé » de l’année précédente.
· Discussion de besoins nouveaux éventuellement repérés par le directeur (les intégrer aux lignes concernées, lorsque les enveloppes permettent la prise en compte de ces besoins nouveaux).
	S’il y a globalement accord entre le directeur et l’OGEC sur le montant des « matières et fournitures pédagogiques », certaines commandes peuvent déjà être effectuées à ce moment.
· ATTENTION : 

intégrer dans le budget, les fournitures prises en charge directement par les mairies.

	JUIN/Début JUILLET

Officialisation du prévisionnel par l’OGEC
	Fiche prévisionnelle complétée
	· En bureau OGEC : travail sur ce prévisionnel (qui est intégré au prévisionnel global, la fin de l’exercice étant le 31 Août). L’OGEC décide du montant des différentes enveloppes, suite au travail de préparation effectué avec le directeur.
· Approbation du prévisionnel en présence du directeur régulièrement invité.
	Il est important que les membres OGEC prennent conscience de l’ensemble des besoins pédagogiques et de certains besoins matériels autres que ce qui concerne seulement les locaux et le mobilier.

	A LA PRERENTREE

(ou avant)

Décisions d’utilisation du budget

	Fiche prévisionnelle éventuellement modifiée, et approuvée par l’OGEC


	· En équipe pédagogique :

· Le directeur expose à son équipe les montants estimés des différentes lignes budgétaires ; il explique les différences entre les prévisions et les réalisations ; il expose les propositions de réajustements.
· Le directeur, avec son équipe, effectue les choix en fonction des projets et des besoins de l’équipe ; notamment :

· détermine le montant des sommes allouées par classes, et leur utilisation (cf fiche prévisionnelle),
· propose des choix de gros matériels sur budget commun à toutes les classes,
· fait les choix des gros budgets particuliers : projets, classes de découverte… (cf. fiche prévisionnelle).
· Le directeur organise avec son équipe la recherche éventuelle de financements complémen-taires ; on peut faire référence au Conseil d’Etablissement, et à l’APEL et/ou à l’association sportive et culturelle de l’école.
	Il est important que chaque enseignant connaisse les dépenses engendrées par ses activités professionnelles.

Lorsque les choix sont arrêtés dans l’équipe, chaque ensei-gnant s’engage à ne pas dépasser les enveloppes fixées.

Aucune dépense ne peut être engagée sans l’accord du directeur, si elle ne figure pas dans le budget prévisionnel.



	ECHEANCES ACTIONS
	SUPPORT
	DETAIL
	REMARQUES

	A LA PRERENTREE

(ou avant)

Présentation à l’OGEC des choix d’utilisation du budget et des modalités de « rendu-compte » du directeur
	Fiche prévisionnelle complétée par le directeur et son équipe
	· En réunion OGEC :

· Présentation des choix et propositions de l’équipe ensei-gnante par le directeur.
· Argumentation et justification des choix et surtout des rééquilibrages et/ou des dépasse-ments souhaités.
· Décisions finales de l’OGEC sur les montants des différentes enveloppes.
· Accord avec l’OGEC sur :

· la manière dont le directeur rend compte,
· les modalités,
· les tâches qui incombent à chacun (écritures, manipu-lation des chèques ou d’argent, achats, paiements, collecte des factures…) dans le cadre d’une éventuelle délégation ou de l’organi-sation d’un secrétariat, si c’est le cas).


	A ce stade, il est essentiel que les décisions prises figurent sur un compte-rendu écrit.

	PENDANT TOUTE L’ANNEE

Suivi du directeur et

information aux enseignants
	Modalités à fixer dans chaque école 
(à partir de la fiche prévisionnelle ?)
	· Le directeur :

· Informe régulièrement l’OGEC et l’équipe enseignante de l’état des dépenses.
· Aide à l’établissement plus précis de gros budgets exceptionnels (classe de découverte, projet de réseau).
	


�





UNE PREVISION 





AVEC L’EQUIPE ENSEIGNANTE








Les choix pédagogiques


Les priorités en matériel


Les besoins nouveaux





TOUT EN RESTANT


dans les enveloppes prévues





UNE PREVISION 





AVEC L’OGEC








Les montants des différentes lignes


A partir des dépenses réalisées l’année précédente





TOUT EN RESTANT OUVERT


 aux besoins nouveaux





UN SUIVI 





PAR LE DIRECTEUR





Tout au long de l’année scolaire


Avec informations régulières à l’équipe enseignante


Avec rendu compte régulier à l’OGEC (une fois par mois environ)
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